| Las fabricas recuperadas por sus trabajadores: el caso del Hotel Bauen
Las fabricas recuperadas y auto- gestionadas por sus trabajadores son un ejemplo de la
batalla librada por los sectores olvidados por las politicas oficiales. Son mas de 200 y han
creado 15.000 puestos de trabajo. Pero solo una minima parte ha logrado resolver su
situacion legal, librando engorrosos tramites judiciales en los estrados donde se derimen
los fraudes que las llevaron a la quiebra.
Estas cooperativas de trabajo exigen, desde hace varios afios, una politica hacia el
sector, siendo su principal reclamo e la sacién de una Ley Nacional de Expropiaciones
para Fabricas Recuperadas y la reforma de la Ley de Quiebras que, durante la gestion
Menem, fue modificada para dar privilegios a los acreedores bancarios, anteponiéndolos a
los derechos de los trabajadores. En los hechos, esto significa una incentivo legal para
desguasar los activos de las empresas, lo cual hace inviable cualquier opcién para
mantener en funcionamiento la unidad productiva y, con eso, las fuentes de trabajo.
El caso del Hotel Bauen es una clara muestra de la respuesta obtenida hasta ahora por
los trabajadores. Su ubicacién es estratégica: sobre la avenida Callao, a metros de
Corrientes, es la mas visible y céntrica de las cooperativas que integran este movimiento.
En un afio de funcionamiento, logré pasar de 35 a 140 integrantes que durante las 24
horas mantienen a pleno el funcionamiento del hotel, el auditorio, la cafeteria, la libreria y
los salones para eventos. Obras de tatro, emisiones radiales de gran audiencia, ciclo
musicales y exposiciones de arte formaron parte de la programacién del afio 2005.
También fue sede de eventos internacionales, como la exposicion de arte Ex Argentina,
organizada por el Goethe Institut o la Feria Cultural, organizada por la Embajada de
Venezuela. Pero el Hotel Bauen se caracteriza, fundamen- talmente, por brindar
solidariamente espacios para organizaciones sociales que se reunen alli para debatir,
organizar y dar a conocer sus pacticas y necesidades.
Toda esta tarea, mas la propia de un hotel cuatro estrellas, fue sostenida durante el afio
2005 al mismo tiempo que libraba una dura batalla por su situacién legal. Durante ese
afo, los trabajadores resistieron tres intentos de clausura. También, redactaron,
presentaron y acompafiaron el proyecto de Ley Expropiacidén Transitoria en la Legislatura
de la Ciudad de Buenos, por cual propusieron pagar un canon mensual a los acreedores
de la quiebra. El trdmite de este proyecto, que insumié cinco meses de reuniones con las
diferentes comisiones legislativas, finalmente llegé al recinto en la dltima sesién del afio
2005.
A las dos y media de la madrugada, con el quorum justo y tan solo 29 votos, la Legislatura
portefia aprobd otra ley: desconociendo la comprometida situacién legal de los antiguos
propietarios, les otorgd derechos sobre la propiedad del Hotel, relegando a la actual
cooperativa de trabajadores. Esa madrugada, los pocos trabajadores a los que les
permitieron presenciar la sesién fueron desalojados a los palos y con gases lacrimbgenos
del recinto legislativo. En la calle, la golpiza policial continllo sobre el resto de los
trabajadores que desde las tres de la tarde esperaban el resultado del tramite.
Los antecendetes del grupo empresario favorecido por esta ley y que llevo al Hotel Bauen
a la quiebra son los siguientes:

o El empresario Marcelo lurcovich inaugur6 el Bauen Hotel para el Mundial de 1978
con un crédito del Banade, que terminé en un juicio millonario, del que solo se
cobrd un pequefio porcentaje.

e En 1997 lo vendi6 a la empresa chilena Solari SA, que también contrajo deudas
por no pagar los impuestos por mas de 5 millones.

e El 22 de febrero de 2001 la justicia decretd la quiebra de la empresa Solari S.A.,
gue hasta ese momento administraba el hotel. La causa comenz6 a acumular
pruebas y reclamos de los acreedores en el Juzgado Comercial nimero 9,
secretaria 18, a cargo del juez Javier Duboise.



e Solari S. A habia comenzado a comprar el inmueble de Hotel Bauen y por eso
suscribié un boleto de compra/venta frustrado: sélo pagd algunas cuotas a
lurcovich, quien reclamé ante el juez la nulidad del contrato.

e Tras la quiebra, lurcovich ofrecié devolver los cuatro millones recibidos (de los 12
millones que cotizaba el total de la venta ) a cambio de que la justicia le devolviera
el inmueble.

e Eljuez accedié al pedido, pero lurcovich nunca pago.

o Asi las cosas, legalmente la propiedad no es de nadie: el que la compré no
termind de pagarla y el que la vendid no restituyé nunca lo cobrado al fondo de la
quiebra. Semejante situacion genera una indefinicion legal sobre a quien le
pertenece el inmueble.

e lurcovich es duefio de Poliequipos, una empresa de servicios de salud que fundoé
hace 40 afios y cuyo principal cliente es el gobierno portefio. La firma cobrd
notoriedad cuando se vio involucrada en la muerte de dos pacientes de la terapia
intesiva del Hospital Santojanni, el 30 de junio de 2005. Poliquiepos tiene su sede
en Callao 322, a metros del Hotel Bauen.

e Segun una nota publicada en el diario Clarin en el momento de la venta del Bauen
al grupo Solari, esta es la historia de lurcovich:
"Fueron sus contactos con el Municipio los que lo pusieron en la pista para
ingresar al negocio hotelero, hace 20 afios. Buenos Aires era administrada con
mano de hierro por Osvaldo Cacciatore, que queria modernizar la infraestructura
hotelera para el Campeonato Mundial de Futbol. La partida de nacimiento del
Bauen data de 1976, cuando el Banco Nacional de Desarrollo (BANADE) le otorgd
un crédito para financiar el 80% de la construccion del hotel a lurcovich, su
controlada Poliequipos y su socio Gregorio Rubens. La historia de ese crédito
derivd en un millonario juicio cruzado, que se inici6 en 1980: Poliequipos le
reclamé al BANADE por haber financiado solo el 40% de la construccién del
Bauen. Y el banco estatal, que posteriormente fue absorbido por el Nacién,
amenaz0 con ejecutar la hipoteca a la que estaban sujetos el Bauen y otro hotel
de lurcovich, el Libertador, de Misiones. El juicio se resolvié en 1994, cuando el
Banco Nacion acept6 cobrar 6 millones de dolares a cambio de dar por cancelado
un crédito que, 17 afios después de otorgado, estaba calculado en 37 millones de
dolares”.

En diciembre de 2005 la cooperativa de trabajadores inici6 una campafa para pedir el
veto de la ley. Fueron recibidos por Jorge Telerman, por entonces a cargo de la jefatura
del gobierno portefio, quien se comprometié a demorar hasta abril de 2006 la sancion
definitiva, permitiendo asi que la Legislatura trate un nuevo proyecto. La respuesta, por lo
tanto, lejos de ser un solucién es tan solo una demora que obliga a los trabajadores a
permanecer en una indefinicién legal que les trae graves consecuencias econoémicas: el
calculo es que de obtener la expropiacién definitiva podrian duplicar la actividad del hotel
y, con ello, las fuentes de trabajo.

Hasta ahora, la solidaridad fue una de las principales armas que exhibié el Bauen Hotel
para evitar el desalojo. No sélo una gran cantidad de movimientos y agrupaciones locales
se acercaron para acompanar a los trabajadores en los momentos cruciales: en un solo
dia, tanto el presidente Néstor Kirchner como el jefe de gobierno portefio, Jorge Telerman
recibieron 1.118 mails, producto de una campafia internacional de apoyo a la cooperativa.
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